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Dette er din ledelsesevalueringsrapport

Du far denne rapport, fordi | i Organisation X har valgt at For hvert afsnit i rapporten er der en kort praesentation af temaet.
gennemfgre en ledelsesevaluering. Formalet med Derefter giver rapporten en grafisk preesentation af
ledelsesevalueringen er at give dig indblik i, hvordan andre oplever besvarelserne fra de forskellige personer, der har evalueret dig.
din ledelse. Rapporten giver dig et kvalificeret udgangspunkt for Af den grafiske preesentation kan du ogsa se, hvordan ledelse
den efterfglgende dialog. blandt andre ledere, der minder om dig, opleves, og hvordan de
har evalueret deres egen ledelse. Endelig samler rapporten op pa
Rapportens indhold hvert tema med nogle refleksionsspgrgsmal, du kan arbejde videre
I rapporten kan du se, hvordan de personer, der har besvaret med, hvis du gnsker at styrke en bestemt ledelsesadfaerd.
spargeskemaet om din ledelse, har svaret pa spgrgsmal inden for
de temaer, | har valgt at fokusere pa i jeres organisation eller Vi anbefaler, at du udveaelger et par af resultaterne som fokus for
enhed. | rapporten har du ogsa mulighed for at se, hvordan din videre ledelsesudvikling.

ledelse blandt andre ledere, der minder om dig, opleves, og
hvordan de har evalueret deres egen ledelse.

Nar du lzeser rapporten, kan du overveje falgende:
) Hvad bliver du positivt overrasket over, nar du laeser rapporten?
) Hvad synes du er det eller de mest relevante/interessante resultater i rapporten?

) Hvad vil du gerne blive klogere pa/hvad mangler du input til at forsta bedre?

Forventninger til opfelgningen

En vigtig del af arbejdet med en ledelsesevaluering bestar i den dialog, som evalueringen saetter gang i. Hvis du ikke allerede
ved, hvordan opfglgningen skal forega i jeres organisation, kan du kontakte din leder eller jeres HR funktion.



Et gjebliksbillede

Undersggelsen er foretaget fra den 29-03-2023 til den 29-03-
2023. Resultaterne fra spgrgeskemaundersggelsen giver dig et
gjebliksbillede af, hvordan din overordnede leder, dine
medarbejdere/de underordnede ledere og evt. dine sideordnede
lederkolleger, som har besvaret spgrgeskemaet, oplever din
ledelse lige nu.

Der kan veere mange grunde til, at resultaterne ser ud, som de geor.
Det er vigtigt at understrege, at det er dig selv, eventuelt i
samarbejde med din overordnede leder, dine medarbejdere/de
underordnede ledere og evt. dine sideordnede lederkolleger, der
er bedst til at fortolke resultaterne i den rigtige kontekst. Husk
0gsa, at evalueringen tilbyder et indblik i, hvordan din ledelse
opfattes, men at rapporten ikke er en objektiv beskrivelse af,
hvordan du er som leder.

Du selv, din overordnede leder, dine medarbejdere/de
underordnede ledere og evt. sideordnede ledere har haft mulighed
for at besvare spgrgeskemaet om din ledelse. 5 medarbejdere i din
enhed har besvaret spgrgeskemaet. 5 underordnede ledere i din
enhed har besvaret spgrgeskemaet. Antallet af besvarelser kan
variere pa tveers af temaer og spgrgsmal.

Sammenligning med ledere, der minder om dig

| rapporten kan du se, hvordan ledelse blandt andre ledere, der
minder om dig, opleves, og hvordan de har evalueret deres egen

Laesevejledning

ledelse. Det kan vaere med til at give dig perspektiv pa din egen
evaluering, men det er stadigvaek vigtigt at se din evaluering i
netop din kontekst.

Den gruppe ledere, som du sammenlignes med kaldes i rapporten
"Referencegruppe”. Referencegruppen i din rapport bestar af
ledere fra kommuner, der arbejder inden for dagtilbud, som er
ledere af medarbejdere og underordnede ledere.

Der bliver kun lavet et referencepunkt, hvis der er mindst 5 ledere,
som minder om dig, og de kommer fra minimum 3 offentlige
organisationer (inkl. jeres organisation). | referencepunkterne for
medarbejderbesvarelser er det desuden kun ledere, der ogsa har
mindst 5 medarbejdere, som indgar. Hvis der ikke fremgar et
referencepunkt, skyldes det, at der ikke er tilstraekkelige
besvarelser inden for det pageeldende tema.

Bade din sektor, dit fagomrade og dit ledelsesniveau er angivet
under opsaetningen af ledelsesevalueringen.

Videregivelse af data

Hvis din organisation har valgt det, videregives data til Aarhus
Universitet. Laes mere om opbevaring og behandling af dine
personoplysninger her.

Ledelsesevalueringen indeholder en raekke spgrgsmal om din ledelse, som bade du selv, din overordnede leder og dine medarbejdere/de

underordnede ledere er blevet stillet, inden for nedenstaende temaer:

Overordnet oplevet ledelse (Feelles spagrgsmal)
Resultatorienteret ledelse

Faglig ledelse

Din kontekst som leder

Kommentarfelter

VWV WV Vv v

Alle disse spgrgsmal besvares pa en skala fra 1-5, hvor 1 er "Helt
uenig” og 5 er "Helt enig”. Det har ogsa veeret muligt at svare "ved
ikke” og "@nsker ikke at oplyse” pa alle spgrgsmal.

Bade du selv, din overordnede leder og dine medarbejdere/de
underordnede ledere har ogsa svaret pa, hvor vigtigt | mener, at
hvert enkelt tema er for arbejdet i jeres enhed.

Jobtilfredshed (Feelles spgrgsmal)
Tveergaende ledelse

Ledelsesmaessigt naervaer

VWV WV

Spergsmal til sideordnede ledere

| rapporten omtaler vi bade din enhed og din organisation. Din
enhed er den del af organisationen, hvor du er personaleleder.
Organisationen er hele Organisation X.

Du kan se alle spgrgsmalsformuleringerne pa
www.ledelsesevaluering.dk. Hvis din organisation selv har
tilfajet lokale spgrgsmal, vil ordlyden af spargsmalene fremga af
figurerne i rapporten.



https://ps.au.dk/cpl/behandling-af-personoplysninger-ledere#c316904
https://www.ledelsesevaluering.dk

| hvilken grad oplever du selv og dem omkring
dig, at du udover ledelse inden for de forskellige
temaer? Opleves din ledelse forskelligt?

| den farste figur under hvert tema kan du se det overordnede
gennemsnit for besvarelserne pa de enkelte spgrgsmal under
temaet. Du kan ogsa se, hvordan ledelse blandt andre ledere, der
minder om dig, opleves, og hvordan de har evalueret deres egen
ledelse. Hvis man har svaret "ved ikke” eller "@nsker ikke at svare”
teeller det ikke med. | den anden figur kan du se, hvordan
henholdsvis dine medarbejdere/de underordnede ledere, din
overordnede leder og du selv har besvaret de spgrgsmal, der
hgrer til temaet. Figuren viser ogsa, hvordan ledelse blandt andre
ledere, der minder om dig, opleves, og hvordan de har evalueret
deres egen ledelse. Det ser du leengst til hgjre i figuren.

Lzaeg f.eks. meerke til, om der er forskel pa de
forskellige respondentgruppers besvarelser.

Er der stor eller lille spredning blandt dine
medarbejdere eller de underordnede ledere
pa de forskellige spergsmal?

I den tredje figur kan du se, hvordan dine medarbejderes/de
underordnede lederes besvarelser fordeler sig pa de forskellige
svarmuligheder. Spredningen i medarbejdernes og de
underordnede lederes besvarelser preesenteres i hver sin figur.
Det fremgar af overskriften pa figuren, om det er medarbejdernes
eller de underordnede lederes besvarelser, der er afrapporteret.
Spredning i besvarelserne for de underordnede ledere vises kun,
hvis der er svar fra minimum 5 underordnede ledere.

Laeg f.eks. marke til, om der er spgrgsmal, hvor en stor
del af dine medarbejdere/de underordnede ledere er
uenige, og en anden stor del af dem er enige.

Hvor vigtigt er ledelsestemaet for
arbejdet i jeres enhed?

I den fierde figur kan du se, hvor vigtigt dine medarbejdere, de
underordnede ledere, din overordnede leder og du selv har
vurderet ledelsestemaet til at veere for jeres arbejde. Figuren viser
ogsa, hvordan ledelse blandt andre ledere, der minder om dig,
opleves, og hvordan de har evalueret deres egen ledelse. Det ser
du leengst til hgjre i figuren. | den femte figur kan du se
spredningen i dine medarbejderes eller de underordnede lederes
besvarelser om vigtighed.

Laeg f.eks. maerke til, om der er forskel pa, hvor vigtigt
temaet opleves af dine medarbejdere, de underordnede
ledere og din overordnede leder. Der kan ogsa vare
forskelle blandt dine medarbejdere eller de
underordnede ledere, du bor la2gge maerke til.

Vil du gerne arbejde videre med et tema?

Temanavn
— gennemsnit af spergsmal
I'figuren kan du se, hvordan dine medarbejdere, din overordnede leder og du selv gennemsnitiigt har besvaret sporgsmalene i temast om

mmmmmmm

Medarbejdere Selvevaluering Overordnet leder

o = N w & o

a
8 Overordnetleder () Overordnet leder - Referencegruppe

Temanavn, underspargsmal
1 figuren kan du se, hvordan dine medarbejdere, din overordnede leder og du selv har svaret pa de forskellige underspargsma for temaet

Referencegruppe
- .
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1 figuren kan du se, hvordan arelser for
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- +
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Vigtighed af ledelsestema 11
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Jobtilfredshed blandt dine
medarbejdere - gennemsnit og spredning
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| slutningen af hvert tema i rapporten finder du nogle refleksionsspergsmal, du kan bruge i dit videre arbejde med temaet. Du finder ogsa

links til materiale, der kan hjeelpe dig videre.



Overordnet oplevet ledelse

De farste spagrgsmal i ledelsesevalueringen handler om, hvordan du selv, din overordnede leder og dine
medarbejdere/de underordnede ledere overordnet oplever din ledelse. Det er generelle spergsmal, der giver
dig et overblik over centrale aspekter af din rolle som leder. Spgrgsmalene giver dig bl.a. indblik i:

Hvordan du lykkes med at szette fokus pa og veere tydelig om de mal, | skal na.

Om din leder, og dine medarbejderede/de underordnede ledere oplever, at du falger op pa de projekter, | seetter i gang.

Forskellige aspekter af din personaleledelse, bl.a. hvordan du inddrager dine medarbejdere/de underordnede ledere,
ger brug af deres kompetencer og giver feedback.

Hvordan dine medarbejdere/de underordnede ledere og din leder opfatter dit arbejde med at understatte motivation,
trivsel, tillid og social kapital i enheden.

A A A A 4

Din overordnede leder er ogsa blevet spurgt, om vedkommende De er vigtige for, om din enhed fungerer godt og leverer de

oplever, at du yder et veerdifuldt bidrag til organisationen. resultater, | skal. Svarene pa disse spgrgsmal giver dig et overblik,
der kommer hele vejen rundt om dit lederskab. Dette overblik kan

Spergsmalene under "overordnet oplevet ledelse” handler om du bruge som kontekst, nar du skal forsta de gvrige besvarelser i

centrale aspekter af din opgave som leder. rapporten.



Figur 1. Oplevelsen af din overordnede ledelse

| figuren kan du se, hvordan dine medarbejdere/de underordnede ledere, din overordnede leder og du selv oplever din overordnede
ledelse. Du kan ogsa se, hvordan din ledelse opleves sammenlignet med andre ledere, der minder om dig. Hvis tallet under
"Referencegruppe" er positivt, ligger du hgjere end de ledere, du sammenlignes med, og hvis tallet er negativt, ligger du lavere.
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Figur 2. Spredning blandt dine medarbejdere i deres besvarelser

| figuren kan du se, hvordan dine medarbejderes besvarelser pa hvert spargsmal fordeler sig pa de forskellige svarmuligheder.

Du giver medarbejderne/de underordnede
ledere brugbar feedback.

Du sikrer, at medarbejdernes/de
underordnede lederes kompetencer bliver
brugt hensigtsmaessigt.

Du handler, hvis noget ikke er i orden i
enheden.

Du fglger Igbende op pa de opgaver, der
seettes i gang i enheden.

Du bidrager til at skabe motivation i enheden.

Dine medarbejdere/de underordnede ledere
kan fa fat pa dig, nar de har brug for det.

Du bidrager til et godt samarbejde i enheden.

Du bidrager til et godt samarbejde med andre
uden for enheden.

Du har fokus pa, at | nar jeres mal.

Du er tydelig om, hvad | skal opna i enheden.

Du tager ansvar for en velfungerende drift.
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Figur 3. Spredning blandt de underordnede ledere i deres besvarelser
| figuren kan du se, hvordan dine underordnede ledere besvarelser pa hvert spargsmal fordeler sig pa de forskellige svarmuligheder.

Du giver medarbejderne/de underordnede
ledere brugbar feedback.

Du sikrer, at medarbejdernes/de
underordnede lederes kompetencer bliver
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Du handler, hvis noget ikke er i orden i
enheden.

Du fglger Igbende op pa de opgaver, der
seettes i gang i enheden.

Du bidrager til at skabe motivation i enheden.

Dine medarbejdere/de underordnede ledere
kan fa fat pa dig, nar de har brug for det.
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Du bidrager til et godt samarbejde med andre
uden for enheden.

Du har fokus pa, at | nar jeres mal.
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Figur 4. Tillidsrelationer

| figuren kan du se, hvordan du selv og dine medarbejdere/de underordnede ledere har besvaret spgrgsmalet om, hvorvidt | har tillid til
hinanden. Du kan ogsa se, hvad din overordnede leder har svaret pa spgrgsmalet om, i hvilken grad vedkommende har tillid til dig som
leder. Du kan ogsa se, hvordan ledelse blandt andre ledere, der minder om dig, opleves, og hvordan de har evalueret deres egen
ledelse.

5

4 |

3 I

2 I

1 i

0

Dine medarbejderes tillid til dig De underordnede lederes tillid Din tillid til dine Din overordnede leders tillid til
til dig medarbejdere/de underordnede dig
ledere

() Medarbejdere Medarbejdere - Referencegruppe @ Underordnede ledere
Underordnede ledere - Referencegruppe Selvevaluering Selvevaluering - Referencegruppe
@ overordnet leder 8 Overordnet leder - Referencegruppe

Figur 5. Spredning blandt dine medarbejdere i deres besvarelser
| figuren kan du se, hvordan dine medarbejderes besvarelser pa spgrgsmalet om deres tillid til dig fordeler sig pa de forskellige
svarmuligheder.

Dine medarbejderes tillid til dig

0% 25% 50% 75% 100%

@ Heltuenig [ Uenig @ Hverken uenigellerenig [ Enig @ Helt enig
Ved ikke [ @nsker ikke at oplyse

Figur 6. Spredning blandt de underordnede ledere i deres besvarelser
| figuren kan du se, hvordan dine underordnede ledere besvarelser pa spgrgsmalet om deres tillid til dig fordeler sig pa de forskellige
svarmuligheder.
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Figur 7. Din overordnede leders oplevelse af dit bidrag til organisationen

| figuren kan du se, hvad din overordnede leder har svaret pa spergsmalet om, hvorvidt du som leder yder et vaerdifuldt bidrag til
organisationen. Du kan ogsa se, hvordan andre ledere, der minder om dig, er blevet evalueret af deres overordnede ledere. Huvis tallet
under "Referencegruppe"” er positivt, ligger du hgjere end de ledere, du sammenlignes med, og hvis tallet er negativt, ligger du lavere.

Referencegruppe
- +

Du yder et veerdifuldt bidrag til organisationen 0,6

@ Overordnet leder

Figur 8. Jobtilfredshed blandt dine medarbejdere — gennemsnit og spredning

Dine medarbejdere har en gennemsnitlig jobtilfredshed pa 7,0 pa en skala fra 0-10. For andre ledere, der minder om dig, er deres
medarbejderes jobtilfredshed pa 7,3. | figuren kan du se, hvordan dine medarbejderes besvarelser fordeler sig pa de forskellige
svarmuligheder, herunder ogsa "ved ikke” og "gnsker ikke at oplyse".
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Figur 9. Jobtilfredshed for underordnede ledere

De underordnede ledere har en gennemsnitlig jobtilfredshed pa 5,6 pa en skala fra 0-10. For andre ledere, der minder om dig, er deres
underordnede lederes jobtilfredshed pa 5,9. | figuren kan du se, hvordan dine de underordnede lederes besvarelser fordeler sig pa de
forskellige svarmuligheder, herunder ogsa "ved ikke” og "@nsker ikke at oplyse".
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Hvis du vil arbejde med overordnet oplevet ledelse, kan du
overveje:

Du kan lzese mere om temaet og om, hvordan du kan arbejde med overordnet oplevet ledelse pa den feellesoffentlige
ledelsesevaluerings hjemmeside her.

Egen refleksion:



https://ledelsesevaluering.dk/spoergsmaal-i-spoergeskemaet/faelles-spoergsmaal

it pesyltatorienteret ledelse

oo o
000

Resultatorienteret ledelse er en ledelsesadfeerd, hvor du som leder har fokus pa, om | skaber de resultater, |
skal. Det indebeerer, at du formulerer mal for jeres arbejde, og at du Iesbende og systematisk bruger
informationer om jeres resultater og effekter, nar du sammen med medarbejderne/de underordnede ledere
folger op pa, om | nar malene. Endelig indebzerer resultatorienteret ledelse, at du bruger de relevante
informationer til at blive klogere og lede udviklingen af enhedens indsats.

Figur 10. Resultatorienteret ledelse — gennemsnit af spgrgsmal

| figuren kan du se, hvordan dine medarbejdere/de underordnede ledere, din overordnede leder og du selv gennemsnitligt har svaret pa
spgrgsmalene for temaet om resultatorienteret ledelse. Du kan ogsa se, hvordan ledelse blandt andre ledere, der minder om dig,
opleves, og hvordan de har evalueret deres egen ledelse.
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Figur 11. Resultatorienteret ledelse, underspergsmal
| figuren kan du se, hvordan dine medarbejdere/de underordnede ledere, din overordnede leder og du selv har svaret pa de forskellige
underspgrgsmal for temaet om resultatorienteret ledelse. Du kan ogsé se, hvordan din ledelse opleves sammenlignet med andre ledere,
der minder om dig. Hvis tallet under "Referencegruppe" er positivt, ligger du hgjere end de ledere, du sammenlignes med, og hvis tallet er

negativt, ligger du lavere.

Du gar det tydeligt, hvilke resultater | skal
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() Medarbejdere @ Underordnede ledere

Figur 12. Spredning blandt dine medarbejdere i deres besvarelser

| figuren kan du se, hvordan dine medarbejderes besvarelser fordeler sig pa de forskellige svarmuligheder.
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Figur 13. Spredning blandt de underordnede ledere i deres besvarelser
| figuren kan du se, hvordan de underordnede lederes besvarelser fordeler sig pa de forskellige svarmuligheder.
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Figur 14. Oplevet vigtighed af resultatorienteret ledelse - gennemsnit

| figuren kan du se, hvor vigtigt dine medarbejdere/de underordnede ledere, din overordnede leder og du selv har svaret, at
resultatorienteret ledelse er i jeres enhed. Du kan ogsa se, hvordan temaet er blevet vurderet af andre ledere, der minder om dig, og
dem, der har evalueret dem. Hvis tallet under "Referencegruppe" er positivt, vurderer | vigtigheden af temaet hgjere end dem, |
sammenlignes med, og hvis tallet er negativt, vurderer | vigtigheden lavere. 0 er "slet ikke vigtigt", 5 er "vigtigt", og 10 er "meget vigtigt".

Der har ogsa veere mulighed for at svare "ved ikke" og "@nsker ikke at oplyse".
Referencegruppe

- +

0,1

Vigtighed af resultatorienteret ledelse 0.2

-0,5
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() Medarbejdere @ Underordnede ledere Selvevaluering @ Overordnet leder

Figur 15. Oplevet vigtighed af resultatorienteret ledelse — medarbejdernes spredning
| figuren kan du se, hvordan dine medarbejderes svar fordeler sig pa de forskellige svarmuligheder.
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Figur 16. Oplevet vigtighed af resultatorienteret ledelse — de underordnede lederes
spredning
| figuren kan du se, hvordan de underordnede lederes svar fordeler sig pa de forskellige svarmuligheder.
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Hvis du vil arbejde med resultatorienteret ledelse, kan du
overveje:

Du kan lzese mere om temaet og om, hvordan du kan arbejde med resultatorienteret ledelse pa den feellesoffentlige ledelsesevaluerings
hjemmeside her.

Egen refleksion:



https://ledelsesevaluering.dk/spoergsmaal-i-spoergeskemaet/ledelsestemaer/resultatorienteret-ledelse

.f:}f«". e
8 & Tvaergaende ledelse

Tvaergaende ledelse handler om at saette en tydelig retning for samarbejdet pa tvaers. Lederens opgave bestar
konkret i at seette det rigtige hold til at lase de opgaver og udfordringer, der gar pa tvaers. Det er ogsa lederens
opgave at sikre de rette rammer og vilkar for samarbejdet, og gare det tydeligt for medarbejderne/de
underordnede ledere, hvorfor samarbejdet er vigtigt. Som leder skal du kommunikere de feelles mal med at
lese opgaver pa tveers og understgtte medarbejderne/de underordnede ledere i at skabe relationer og finde
lgsninger pa tveers af fagligheder og kulturer.

Figur 17. Tvaergaende ledelse — gennemsnit af spergsmal

| figuren kan du se, hvordan dine medarbejdere/de underordnede ledere, din overordnede leder og du selv gennemsnitligt har svaret pa
spgrgsmalene for temaet om tvaergdende ledelse. Du kan ogsa se, hvordan ledelse blandt andre ledere, der minder om dig, opleves, og
hvordan de har evalueret deres egen ledelse.
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Figur 18. Tvaergaende ledelse, undersporgsmal

| figuren kan du se, hvordan dine medarbejdere/de underordnede ledere, din overordnede leder og du selv har svaret pa de forskellige
underspgrgsmal for temaet om tveergdende ledelse. Du kan ogsa se, hvordan din ledelse opleves sammenlignet med andre ledere, der
minder om dig. Hvis tallet under "Referencegruppe” er positivt, ligger du hajere end de ledere, du sammenlignes med, og hvis tallet er
negativt, ligger du lavere.
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- +
. . . -0,1
Du gar det tydeligt for dine medarbejdere/de
underordnede ledere, hvorfor det er vigtigt at
samarbejde pa tvaers for at na de faelles mal. - -0,3
-2,4
0,0
Du sikrer, at | har gode rammer for at finde
I@sninger i samarbejde med andre. -0,2
-1,4

Du tager ansvar for at fa samarbejdet med
andre til at fungere, ogsa nar samarbejdet er
sveert.

Du bidrager til, at der er en feelles retning for
de opgaver, | skal lgse pa tveers.

Du bidrager til at skabe gode relationer til
dem, | skal samarbejde med.
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Figur 19. Spredning blandt dine medarbejdere i deres besvarelser
| figuren kan du se, hvordan dine medarbejderes besvarelser fordeler sig pa de forskellige svarmuligheder.
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Figur 20. Spredning blandt de underordnede ledere i deres besvarelser
| figuren kan du se, hvordan de underordnede lederes besvarelser fordeler sig pa de forskellige svarmuligheder.
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Figur 21. Oplevet vigtighed af tvaergaende ledelse — gennemsnit

| figuren kan du se, hvor vigtigt dine medarbejdere/de underordnede ledere, din overordnede leder og du selv har svaret, at tvaergaende

ledelse er i jeres enhed. Du kan ogsa se, hvordan temaet er blevet vurderet af andre ledere, der minder om dig, og dem, der har

evalueret dem. Hvis tallet under "Referencegruppe" er positivt, vurderer | vigtigheden af temaet hgjere end dem, | sammenlignes med, og

hvis tallet er negativt, vurderer | vigtigheden lavere. 0 er "slet ikke vigtigt", 5 er "vigtigt", og 10 er "meget vigtigt". Der har ogsa veere

mulighed for at svare "ved ikke" og "gnsker ikke at oplyse".
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Figur 22. Oplevet vigtighed af tvaergaende ledelse — medarbejdernes spredning
| figuren kan du se, hvordan dine medarbejderes svar fordeler sig pa de forskellige svarmuligheder.
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Figur 23. Oplevet vigtighed af tvaergaende ledelse — de underordnede lederes spredning

| figuren kan du se, hvordan de underordnede lederes svar fordeler sig pa de forskellige svarmuligheder.
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Hvis du vil arbejde med tvargaende ledelse, kan du overveje:

Du kan lzese mere om temaet og om, hvordan du kan arbejde med tveergaende ledelse pa den faellesoffentlige ledelsesevaluerings
hjemmeside her.

Egen refleksion:

21


https://ledelsesevaluering.dk/spoergsmaal-i-spoergeskemaet/ledelsestemaer/tvaergaaende-ledelse

i Faglig ledelse

Faglig ledelse handler om at udvikle ledernes og medarbejdernes faglige kompetencer og saette faglig retning
for, hvordan | Igser jeres opgaver. Som leder skal du bidrage til og understatte en systematisk og feelles
refleksion om fagligheden pa arbejdspladsen. Faglig ledelse handler om at omsaette faglighed, ressourcer og
politiske mal til feelles professionelle normer for, hvordan | Igser jeres opgaver. Faglig ledelse indebaerer ogsa,
at du informerer opadtil om faglige konsekvenser af beslutninger, og hvilke resultater de skaber for borgerne.
Faglig ledelse kreever, at du har tilstreekkelig faglig indsigt til at kunne sparre med medarbejderne og de
underordnede ledere om, hvordan de Igser deres opgaver. Samme indsigt kraeves for at afklare hverdagens
faglige dilemmaer, der kan opsta i speendet mellem borgernes behov, medarbejdernes fagligheder,
ressourcer og politiske prioriteringer.

Figur 24. Faglig ledelse — gennemsnit af spergsmal

| figuren kan du se, hvordan dine medarbejdere/de underordnede ledere, din overordnede leder og du selv gennemsnitligt har svaret pa
spgrgsmalene for temaet om faglig ledelse. Du kan ogsa se, hvordan ledelse blandt andre ledere, der minder om dig, opleves, og
hvordan de har evalueret deres egen ledelse.
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Figur 25. Faglig ledelse, underspgrgsmal
| figuren kan du se, hvordan dine medarbejdere/de underordnede ledere, din overordnede leder og du selv har svaret pa de forskellige
underspgrgsmal for temaet om faglig ledelse. Du kan ogsa se, hvordan din ledelse opleves sammenlignet med andre ledere, der minder

om dig. Hvis tallet under "Referencegruppe" er positivt, ligger du hgjere end de ledere, du sammenlignes med, og hvis tallet er negativt,
ligger du lavere.
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Figur 26. Spredning blandt dine medarbejdere i deres besvarelser
| figuren kan du se, hvordan dine medarbejderes besvarelser fordeler sig pa de forskellige svarmuligheder.
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Figur 27. Spredning blandt de underordnede ledere i deres besvarelser
| figuren kan du se, hvordan de underordnede lederes besvarelser fordeler sig pa de forskellige svarmuligheder.
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Figur 28. Oplevet vigtighed af faglig ledelse — gennemsnit

| figuren kan du se, hvor vigtigt dine medarbejdere/de underordnede ledere, din overordnede leder og du selv har svaret, at faglig
ledelse er i jeres enhed. Du kan ogsa se, hvordan temaet er blevet vurderet af andre ledere, der minder om dig, og dem, der har
evalueret dem. Hvis tallet under "Referencegruppe" er positivt, vurderer | vigtigheden af temaet hgjere end dem, | sammenlignes med, og
hvis tallet er negativt, vurderer | vigtigheden lavere. 0 er "slet ikke vigtigt", 5 er "vigtigt", og 10 er "meget vigtigt". Der har ogsa veere

mulighed for at svare "ved ikke" og "gnsker ikke at oplyse".
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Vigtighed af faglig ledelse
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Figur 29. Oplevet vigtighed af faglig ledelse — medarbejdernes spredning

| figuren kan du se, hvordan dine medarbejderes svar fordeler sig pa de forskellige svarmuligheder.
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Figur 30. Oplevet vigtighed af faglig ledelse — de underordnede lederes spredning.

| figuren kan du se, hvordan de underordnede lederes svar fordeler sig pa de forskellige svarmuligheder.
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Hvis du vil arbejde med faglig ledelse, kan du overveje:

Du kan leese mere om temaet og om, hvordan du kan arbejde med faglig ledelse pa den feellesoffentlige ledelsesevaluerings hjemmeside
her.

Egen refleksion:
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https://ledelsesevaluering.dk/spoergsmaal-i-spoergeskemaet/ledelsestemaer/fagligledelse

o e .
(+9 Ledelsesmassigt naervaer

At udvise ledelsesmaessigt naervaer kan bade handle om at vaere fysisk til stede og om at have mentalt naervaer
i relationen til medarbejderne/de underordnede ledere. Dels betyder det, at du skal veere til stede blandt dine
medarbejdere/de underordnede ledere enten fysisk eller digitalt i et omfang, s& medarbejderne/de
underordnede ledere oplever, at du er tilgeengelig og naerveerende. Dels skal medarbejderne/de underordnede
ledere opleve, at du er interesseret i deres arbejdsopgaver, udfordringer, trivsel og professionelle udvikling.

Figur 31. Ledelsesmassigt narvaer — gennemsnit af spgrgsmal

| figuren kan du se, hvordan dine medarbejdere/de underordnede ledere, din overordnede leder og du selv gennemsnitligt har svaret pa
spgrgsmalene for temaet om ledelsesmeessigt neerveer. Du kan ogsé se, hvordan ledelse blandt andre ledere, der minder om dig,
opleves, og hvordan de har evalueret deres egen ledelse.
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Figur 32. Ledelsesmaessigt naervaer, underspergsmal

| figuren kan du se, hvordan dine medarbejdere/de underordnede ledere, din overordnede leder og du selv har svaret pa de forskellige
underspgrgsmal for temaet om ledelsesmaessigt neerveer. Du kan ogséa se, hvordan din ledelse opleves sammenlignet med andre ledere,
der minder om dig. Hvis tallet under "Referencegruppe" er positivt, ligger du hgjere end de ledere, du sammenlignes med, og hvis tallet er
negativt, ligger du lavere.
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-1,7
-0,8
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Figur 33. Spredning blandt dine medarbejdere i deres besvarelser
| figuren kan du se, hvordan dine medarbejderes besvarelser fordeler sig pa de forskellige svarmuligheder.
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Du engagerer dig i dine medarbejderes/de

[v) 0, 0,
underordnede lederes arbejde. 40,0% 40,0% 20.0%
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Figur 34. Spredning blandt de underordnede ledere i deres besvarelser
| figuren kan du se, hvordan dine underordnede lederes besvarelser fordeler sig pa de forskellige svarmuligheder.
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Figur 35. Oplevet vigtighed af ledelsesmaessigt naervaer — gennemsnit

| figuren kan du se, hvor vigtigt dine medarbejdere/de underordnede ledere, din overordnede leder og du selv har svaret, at
ledelsesmeessigt neerveer er i jeres enhed. Du kan ogsa se, hvordan temaet er blevet vurderet af andre ledere, der minder om dig, og
dem, der har evalueret dem. Hvis tallet under "Referencegruppe" er positivt, vurderer | vigtigheden af temaet hgjere end dem, |
sammenlignes med, og hvis tallet er negativt, vurderer | vigtigheden lavere. 0 er "slet ikke vigtigt", 5 er "vigtigt", og 10 er "meget vigtigt".

Der har ogsa veere mulighed for at svare "ved ikke" og "@nsker ikke at oplyse".
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Vigtighed af ledelsesmaessigt neervaer
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Figur 36. Oplevet vigtighed af ledelsesmassigt narvaer — medarbejdernes spredning
| figuren kan du se, hvordan dine medarbejderes svar fordeler sig pa de forskellige svarmuligheder.

40%
32%
24%
16% 20,0
%
8%
0%
0: Ikke 1 2 3 4 5: Vigtigt 6 7 8 9 10:  Vedikke @nsker
vigtigt Meget ikke at
vigtigt oplyse

Figur 37. Oplevet vigtighed af ledelsesmassigt naervar — de underordnede lederes

spredning
| figuren kan du se, hvordan de underordnede lederes svar fordeler sig pa de forskellige svarmuligheder.
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Hvis du vil arbejde med ledelsesmassigt naervaer, kan du
overveje:

Du kan laese mere om temaet og om, hvordan du kan arbejde med ledelsesmaessigt naerveer pa den feellesoffentlige ledelsesevaluerings
hjemmeside her.

Egen refleksion:
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% Overblik over ledelsestemaerne

Pa baggrund af din leesning af resultaterne pa de forudgaende sider her i rapporten, skal du beslutte dig for — i
samarbejde med din overordnede leder og evt. dine medarbejdere/de underordnede ledere — hvad du vil
prioritere fremadrettet.

I denne del af rapporten finder du et overblik over, hvordan dine medarbejdere/de underordnede ledere, du selv
og din overordnede leder gennemsnitligt oplever din ledelse pa evalueringens temaer. Dernaest kan du se
bade dine medarbejderes/de underordnede lederes, dine egne og din overordnede leders svar pa, hvor vigtige
| synes, at de forskellige ledelsestemaer er.

Opsamlingen her kan du bruge som et input til dine egne overvejelser og drgftelser med bade din overordnede
leder og evt. dine medarbejdere/de underordnede ledere om, hvad du skal prioritere i dit videre arbejde. Vi
anbefaler, at du veelger et par fokusomrader til dit videre arbejde. Vi ved nemlig, at det er nemmere at holde
fokus og lykkes, hvis man udvaelger fa konkrete ting at arbejde med.

Figur 38. Den gennemsnitlige vurdering af temaerne i ledelsesevalueringen for dine

medarbejdere/de underordnede ledere, dig selv og din overordnede leder
| figuren kan du se, hvordan henholdsvis dine medarbejdere/de underordnede ledere, du selv og din overordnede leder gennemsnitligt
har besvaret spgrgsmalene om din ledelse pa evalueringens temaer.

Medarbejdere

@ Resultatorienteret ledelse @ Tvaergaende ledelse 0 Faglig ledelse = Ledelsesmasssigt nasrvaer

Underordnede ledere

@ Resultatorienteret ledelse @ Tvaergaende ledelse ) Faglig ledelse Ledelsesmaessigt naerveer
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Selvevaluering

@ Resultatorienteret ledelse @ Tveergaende ledelse 0 Faglig ledelse = Ledelsesmaessigt naervaer

Overordnet leder

@ Resultatorienteret ledelse @ Tvaergaende ledelse [ Faglig ledelse = Ledelsesmaessigt naervaer
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Figur 39. Vigtigheden af de forskellige ledelsestemaer for dine medarbejdere/de

underordnede ledere, dig selv og din overordnede leder
| figuren kan du se, hvordan henholdsvis dine medarbejdere/de underordnede ledere, du selv og din overordnede leder har besvaret
spgrgsmalene om, hvor vigtige de forskellige temaer er for arbejdet i jeres enhed.

Medarbejdere

@ Resultatorienteret ledelse @ Tvaergaende ledelse ) Faglig ledelse = Ledelsesmasssigt naervaer

Underordnede ledere

@ Resultatorienteret ledelse @ Tvaergaende ledelse ) Faglig ledelse Ledelsesmaessigt naerveer

Selvevaluering

@ Resultatorienteret ledelse @ Tvaergaende ledelse 1 Faglig ledelse = Ledelsesmasssigt nasrvaer
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Overordnet leder

@ Resultatorienteret ledelse @ Tvaergaende ledelse ) Faglig ledelse

Ledelsesmaessigt naerveer

10
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Nar du prioriterer, hvad du skal arbejde med fremadrettet, kan
du overveje:

Egen refleksion:
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;@ Din ledelsesmaessige kontekst

Ledelse virker gennem andre, og alle ledere leder i en bestemt kontekst. Resultaterne af en ledelsesevaluering ber
derfor altid diskuteres med lederens kontekst for gje.

Spergsmalene om din ledelsesmaessige kontekst er kun stillet dig som leder og har til formal at danne grundlag for
selvrefleksion og efterfglgende dialog. De kan fx veere relevante at tage op, nar du har en samtale om
evalueringsrapporten med din overordnede leder eller en konsulent.

Figur 40. Din egen oplevelse af dine muligheder for at kunne varetage dine ledelsesopgaver
| figuren kan du se, hvordan du selv har besvaret spgrgsmalene. Du kan ogsa se, hvordan andre ledere, der minder om dig, har svaret
pa spgrgsmalene. Hvis tallet under "Referencegruppe” er positivt, ligger du hgjere end de ledere, du sammenlignes med, og hvis tallet er
negativt, ligger du lavere.

Hvis der er spagrgsmal, hvor du har svaret "ved ikke" eller "gnsker ikke at oplyse", fremgar de ikke af figuren.

Referencegruppe
- +

Jeg har et godt samarbejde med mine 0.2
lederkolleger i organisationen. =
Jeg har et godt samarbejde med andre

parter, der er vigtige for, at vi kan levere de -0,2
resultater, vi skal.

Den interne organisering understgtter mig i at 0.2
varetage min ledelsesopgave. ’
Jeg har gode muligheder for at prioritere
opgaverne i vores enhed inden for rammen af -1,9
de ressourcer, vi har til radighed.

Jeg har gode muligheder for at rekruttere og
fastholde de rette kompetencer i -1,5
medarbejdergruppen.

Jeg har mulighed for at skabe balance mellem

mit arbejds- og privatliv. 11

Min naermeste leder understatter mig, sa jeg

) 0,7
kan varetage min ledelsesopgave.

Jeg har mulighed for at udvikle mig som 01
leder. e

Jeg har alt i alt gode rammer for at kunne
varetage mine ledelsesopgaver.

Selvevaluering

37



Egen refleksion:
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@ Samarbejdet med dine sideordnede lederkolleger

De spgrgsmal, vi har stillet til dine sideordnede lederkolleger handler om jeres relation og samarbejde.
Spargsmalene er kun stillet til udvalgte af dine sideordnede lederkolleger, som du/din organisation har vurderet har et
relativt teet samarbejde med dig, og som derfor har et grundlag for at besvare spgrgsmalene. Spagrgsmalene giver dig
blandt andet indblik i:

) Hvordan dine sideordnede lederkolleger opfatter jeres relation.
) Om dine lederkolleger mener, at du bidrager til en god og aben feedback-kultur.

) Hvordan dine sideordnede lederkolleger opfatter dit bidrag til at opna jeres feelles mal.

Besvarelserne skal ses som et afsaet for dialog mellem dig og dine lederkolleger.

Figur 41. Dine lederkollegers oplevelse af jeres relation og samarbejde

| figuren kan du se, hvordan dine lederkolleger gennemsnitligt har besvaret spgrgsmalene. Du kan ogsa se, hvordan ledelse blandt
andre ledere, der minder om dig, opleves af deres sideordnede lederkolleger. Hvis tallet under "Referencegruppe” er positivt, ligger du
hgjere end de ledere, du sammenlignes med, og hvis tallet er negativt, ligger du lavere.

Referencegruppe

Dine lederkolleger har et godt samarbejde
med dig.

Dine lederkolleger har tillid til dig.

| samarbejdet med dine lederkolleger bidrager
du til, at | arbejder i samme retning.

Du inddrager dine lederkolleger tilstraekkeligt i
opgavelgsningen.

Du deler relevant viden med dine
lederkolleger.

Du bidrager til at na faelles malseetninger for
organisationen sammen med dine
lederkolleger.

Du bidrager til, at | har mulighed for at finde
Iasninger pa tveers.

Du har respekt for det bidrag, | hver iszer yder
til jeres feelles opgavelgsning.

Du bidrager til en god feedback-kultur.

Du bidrager til, at | sammen teenker nyt.

@ sideordnede ledere
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Opsamling pa evalueringen fra dine sideordnede lederkolleger

Med afseet i resultaterne i rapporten kan det veere en god ide at tale med de lederkollegaer, der har evalueret dig. Den samtale kan fx
tage udgangspunkt i dine refleksioner over felgende spgrgsmal:

Du kan finde inspiration til, hvordan du og dine lederkolleger kan sparre med hinanden om ledelsesevalueringen pa den faellesoffentlige
ledelsesevaluerings hjemmeside her.

Egen refleksion:
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https://ledelsesevaluering.dk/foelg-op-med-dialog/lederens-opfoelgning/sparringmeddinelederkolleger

Kommentarfelter

Din leders, de underordnede lederes/dine medarbejderes og evt. dine lederkollegers svar er indsat nedenfor, preecist
som de er angivet i besvarelserne pa spergeskemaet om din ledelse. Vi anbefaler, at du lseser disse svar som en
kontekst til at forsta de gvrige resultater i rapporten. Veer dog opmaerksom p4a, at du ikke bliver for optaget af
enkeltstdende kommentarer og mister blikket for det samlede billede, som rapporten tegner.

Medarbejdere

Har du nogen yderligere feedback til din leder?

Det er godt, at du...

Du bgr gare mere af...

Du bgr gare mindre af...

Jeg ville gnske, at du...

Det er motiverende, nar du...

Underordnede ledere

Har du nogen yderligere feedback til din leder?

Det er svaert, nar du...

Jeg haber, at du vil...

Det er hjeelpsomt, nar du...

Det er frustrerende, nar du...

Jeg kunne godt teenke mig, at du...

Selvevaluering

Har du nogle yderligere kommentarer?

Jeg overvejer, om jeg skal gere mere af...

Overordnet leder

Har du nogen yderligere feedback til lederen?

Det er gavnligt, at du...
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Opsamling og videre arbejde

Du har nu set resultaterne af spgrgeskemaundersggelsen. Ledelsesevalueringen giver dig et gjebliksbillede af,
hvordan andre opfatter din ledelse. Resultaterne i denne rapport er dermed ikke et objektivt bud pa, hvordan du er
som leder, men et indblik i, hvordan andre oplever din ledelse. Hvis du vil vide mere om, hvorfor denne viden er
vigtig for at lykkes som leder, kan du se denne video.

Du kan finde hjeelp og inspiration til, hvordan du som leder kan fglge op pa evalueringen med dialog pa den
feellesoffentlige ledelsesevaluerings hjemmeside her. Du kan ogsa henvende dig til din egen organisation for at fa
statte til opfglgningen.

En vigtig del af arbejdet med en ledelsesevaluering bestar i den dialog, som evalueringen seetter gang i. Hvis du
ikke allerede ved, hvordan opfalgningen skal forega i jeres organisation, kan du kontakte din leder eller jeres HR-
funktion eller hente inspiration pa www.ledelsesevaluering.dk.

Der er ikke to lederjobs, der er ens, og din ledelsespraksis bliver kun bedre, hvis du har lyst til at arbejde med den.
Derfor er det i sidste ende ogsa vigtigt, at de ting, du beslutter dig for at arbejde med fremadrettet, giver mening for
dig. God arbejdslyst.


https://www.youtube.com/watch?v=2HrHYvqNQ_E&t
https://ledelsesevaluering.dk/foelg-op-med-dialog
https://ledelsesevaluering.dk/




