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Dette er en afdelingssammenligningsrapport

Rapporten her er en opsamling pa ledelsesevalueringen gennemfart med den feellesoffentlige ledelsesevaluering. Rapporten her

indeholder resultaterne af medarbejdernes besvarelser.

| afrapporteringen kan | se resultaterne for fglgende afdelinger: Kontor A, Kontor B og underliggende organisatoriske enheder

sammenholdt med hele undersggelsen.

Et ogjebliksbillede

Undersagelsen er foretaget fra den 17-02-2022 til den 17-02-2022. Resultaterne fra ledelsesevalueringen giver dermed et gjebliksbillede
af, hvordan de medarbejdere, som har besvaret spgrgeskemaet, oplever ledelsen pa undersggelsestidspunktet. Der kan vaere mange
grunde til, at resultaterne ser ud, som de gar, og derfor er det ogsa vigtigt, at resultaterne leeses og forstas i den konkrete lokale

kontekst.

Antallet af besvarelser kan variere pa tveers af temaer og spgrgsmal, da det afheenger af, hvor mange medarbejdere, der har besvaret

de enkelte specifikke spargsmal.

Laesevejledning

Ledelsesevalueringen indeholder fglgende temaer:

) Overordnet oplevet ledelse (Feelles spergsmal)
) Resultatorienteret ledelse
) Faglig ledelse

Hvert tema indeholder en reekke af spargsmal relateret til temaet.
Derudover spgrges der i ledelsesevalueringen ogsa ind til, hvor
vigtigt temaet opleves for arbejdet i enheden.

Skalaen gar fra 1-5, hvor 1 er "Helt uenig” og 5 er "Helt enig”.
Spergsmal om vigtighed af et tema afrapporteres pa en skala fra
0-10, hvor 0 er "slet ikke vigtigt", 5 er "vigtigt" og 10 er "meget
vigtigt". Det har ogsa veeret muligt at svare "ved ikke” og "@nsker
ikke at oplyse” pa alle spgrgsmal.

| afdelingssammenligningsrapporten viser hver kolonne
medarbejderes gennemsnitlige evaluering af lederne i den givne
afdeling og alle underliggende organisatoriske enheder.

Afdelingssammenligningsrapporten indeholder kun besvarelser fra
de respondenter, som har modtaget og besvaret identiske
spargeskemaer. Det vil sige, at hvis der eksempelvis er udsendt
det samme spgrgeskema til alle medarbejderne i organisationen,
undtagen de medarbejdere der arbejder i Teknik og Miljg, sa vil

Jobtilfredshed (Feelles spgrgsmal)

Tveergaende ledelse
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Ledelsesmaessigt naervaer

medarbejdernes besvarelser fra Teknik og Miljg ikke veaere en del af
denne afdelingssammenligningsrapport og heller ikke veere
medregnet i opgerelsen af "hele undersggelsen”.

| rapporten afrapporteres spgrgsmalsformuleringerne pa samme
vis som i ledernes individuelle rapporter. Fx "Du giver
medarbejderne/de underordnede ledere brugbar feedback”. Der er
dog stadig tale om resultaterne for alle lederne i den del af
organisationen, som besvarelserne omhandler.

Spgrgeskemaet indeholder spgrgsmal om enheden og
organisationen. Med enheden menes den del af organisationen,
hvor lederen er personaleleder. Organisationen er hele
Organisation X.

| kan se alle spgrgsmalsformuleringerne pa
www.ledelsesevaluering.dk. Hvis jeres organisation selv har
tilfgjet lokale spargsmal, fremgar spargsmalsformuleringerne i
tabellen.



https://www.ledelsesevaluering.dk

Hovedpointer i rapporten




undersggelsen

Jobtilfredshed (Feelles spgrgsmal)

Hvor tilfreds er du med dit nuvaerende job pa en skala fra 0-10, hvor 0 er
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Spergeramme til medarbejdere T N S
Overordnet oplevet ledelse (Feelles spgrgsmal)
Du giver medarbejderne/de underordnede ledere brugbar feedback. 2,6 2,6 25
Du sikrer, at medarbejdernes/de underordnede lederes kompetencer bliver
- ) 2,9 2,8 3,0
brugt hensigtsmaessigt.
Du handler, hvis noget ikke er i orden i enheden. 3,0 2,8 3,2
Du felger labende op pa de opgaver, der saettes i gang i enheden. 2,8 3,2 2,3
Du bidrager til at skabe motivation i enheden. 2,9 2,4 3,4
Dine medarbejdere/de underordnede ledere kan fa fat pa dig, nar de har
2,7 2,6 3,0
brug for det.
Dine medarbejderes tillid til dig 3,0 2,8 3,2
Du bidrager til et godt samarbejde i enheden. 2,9 3,0 2,8
Du bidrager til et godt samarbejde med andre uden for enheden. 31 34 2,8
Du har fokus p3, at | nar jeres mal. 3,3 3,8 2,8
Du er tydelig om, hvad | skal opna i enheden. 3,6 4,2 3,0
Du tager ansvar for en velfungerende drift. 3,7 4,2 3,2

"meget utilfreds”, mens 10 er "meget tilfreds"? 44 40 4.8
Resultatorienteret ledelse 3,1 4,1 2,1
Du ger det tydeligt, hvilke resultater | skal levere i enheden. 3,2 4,2 2,2
Du ger det tydeligt, om | leverer de resultater, | skal. 3,4 4.4 2,4
Du bruger information om jeres resultater til at forbedre den made, | laser 28 38 18
opgaver pa. ' ’ '
Vigtighed af resultatorienteret ledelse 51 4,8 54
Tveergaende ledelse 3,3 2,9 3,6
Du ger det tydeligt for dine medarbejdere/de underordnede ledere, hvorfor
- ) N . N 2,9 2,2 3,6
det er vigtigt at samarbejde pa tveers for at na de faelles mal.
Du sikrer, at | har gode rammer for at finde lgsninger i samarbejde med
3,1 2,6 3,6
andre.
Du tager ansvar for at fa samarbejdet med andre til at fungere, ogsa nar
. 35 3,4 3,6
samarbejdet er sveert.
Du bidrager til, at der er en fzelles retning for de opgaver, | skal lgse pa 34 32 36
tveers.
Du bidrager til at skabe gode relationer til dem, | skal samarbejde med. 35 3,2 3,8
Vigtighed af tvaergaende ledelse 6,9 8,0 5,8
Faglig ledelse 2,6 3,0 2,2
Du sikrer, at | har en feelles forstaelse for, hvad faglig kvalitet er i jeres
2,3 2,4 2,2
enhed.
Du understgtter handteringen af konkrete faglige dilemmaer. 2,3 2,4 2,2
Du felger op pa den faglige kvalitet af jeres arbejde. 2,5 2,8 2,2
Du sikrer, at | har en Igbende fzelles dialog om jeres faglighed. 25 3,0 2,0
Du tager ansvar for den faglige udvikling i enheden. 3,6 4,6 2,6
Vigtighed af faglig ledelse 6,4 6,4 6,4
Ledelsesmaessigt neervaer 2,8 1,5 3,9
Dine medarbejdere/de underordnede ledere kan fa fat pa dig, nar de har
2,7 14 3,6
brug for det.
Du engagerer dig i dine medarbejderes/de underordnede lederes arbejde. 2,7 1,4 4,0
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Spergeramme til medarbejdere TS g g
Du engagerer dig i dine medarbejderes/de underordnede lederes trivsel pa 31 18 42
arbejdspladsen. J ) )
6.8 6,0 7,6

Vigtighed af ledelsesmaessigt naervaer







