a=iss Ledelse af politisk betjening

Hvad er det?

Ledelse af politisk betjening stiller krav om, at lederen kan indga i samspillet mellem politikere, med-
arbejdere, borgere og andre interessenter. Det betyder blandt andet, at ledere skal omsaette politiske
initiativer efter deres intentioner, kende og forsta den politiske dagsorden, understgtte politiske beslut-
ninger, bidrage til gode sagsforlgb og medvirke til at skabe gode lgsninger sammen med det politiske
niveau.

Hvorfor er det vigtigt?

At orientere sig efter den politiske retning samt at bidrage til udvikling af politik er uomgaengelige
opgaver, nar man arbejder med politisk betjening. Som leder er det derfor vigtigt, at man kan navigere
i det politiske landskab. Det handler om at lede og understatte politikerne, handtere interessenter og
overseaette og tydeliggare den politiske retning for medarbejderne.

Hvordan spgrger vi medarbejderne om det?

| sp@rgeskemaet har vi stillet dine medarbejdere nedenstaende spargsmal om deres oplevelse af,
hvordan du bedriver ledelse af politisk betjening. Du og din leder har besvaret lignende spargsmal,
blot tilpasset sprogligt. Det er disse spargsmal, der ligger til grund for afrapporteringen af temaet om
ledelse af politisk betjening i din rapport.

De naeste spargsmal handler om din oplevelse af hvordan din leder bedriver ledelse af politisk betje-
ning. Ledelse af politisk betjening handler om at kunne navigere mellem politik og administration, fx nar
det politiske niveau skal betjenes, og nar beslutninger skal forberedes og implementeres.

Hvor enig er du i falgende udsagn?

Min leder bidrager til fagligt informerede politiske beslutninger
Min leder er god til at finde lesninger; der kan fa politisk opbakning
Min leder bidrager til at fa organisationen til at omsaette politiske beslutninger til virkelighed

Min leder sikrer, at de sager, vi forelsegger det politiske niveau, er klar til politisk behandling
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Min leder bidrager til gode sagsgange i organisationen, sa vi betjener det politiske niveau, sa
godt som vi kan

> Min leder er god til at bedemme, hvornar en beslutning kraever politisk afklaring, og hvornar der
er tale om et administrativt sp@rgsmal
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Hvordan kan du arbejde med ledelse
af politisk betjening?

| dit eget lederskab

Du kan styrke dit arbejde med ledelse teet péa politik ved at vaere opmaerksom pa, hvordan du kan
understatte politikerne i at traeffe kvalificerede beslutninger, som efterfalgende kan blive til virkelig-
hed. Du kan ogsa overveje, hvordan du og dine medarbejdere bidrager til at finde og udvikle gode
lzsninger bade i forhold til det politiske niveau og det samfund, der omgiver jer.

Hvis du vil arbejde med ledelse af politisk betjening, kan du overveje:

> Hvem har ansvaret for, at de sager, | fremlaegger for det politiske niveau, er klar til politisk
behandling? Har | en systematik for, hvordan sagerne fremstilles og hvilke enheder, der skal
godkende dem, inden de bliver lagt frem for politikerne?

> Er I gode til at samarbejde med andre, der har en aktie i jeres sager? Hvordan kunne jeres
samarbejde med andre bidrage til bedre sagsgange”?

> Har du og dine medarbejdere den ngdvendige forstaelse for det politiske landskab, s& | kan
understgtte lgsninger, der kan fa politisk opbakning? Hvordan sikrer du, at du kan felge med |
den politiske dagsorden? Hvordan sikrer du, at dine medarbejdere kan fglge med?

> Hvordan sikrer du, at | har den rette balance mellem faglighed og politiske gnsker i de sager,
som | fremlaegger politisk? Har | fokus pa implementering?

> Hvordan understgtter du bedst dine medarbejdere i at omsaette politiske beslutninger til kon-
krete handlinger? Er der behov for, at du mere aktivt gér ind og oversastter beslutningerne, sa
de giver mening for dine medarbejdere?

> Er det tydeligt, hvad der kendetegner en politisk sag? Ved |, hvor politikerne gnsker at blive
inddraget og hvilke spargsmal, de anser for at vaere administrative?

Pa naeste side kan du se to eksempler som inspiration til, hvordan du kan arbejde med ledelse af
politisk betjening i dit eget lederskab.
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Bedre politiske sager

En leder i en kommune oplever gentagne gange, at politikerne stiller mange spargs-
mal til de sager, som bliver forelagt dem. Diskussionerne i det politiske udvalg bliver
derfor ofte lange, og der kan veere lang vej til, at der bliver taget politiske beslutninger.
Sager bliver sendt op og ned i systemet, fordi der stilles sa mange spargsmal, og det
skaber frustration bade blandt politikerne og lederens medarbejdere. Derfor veelger
lederen over en laengere periode at se tilbage pa, hvilke spargsmal politikerne hyppigst
stiller til sagerne. Pa den made bliver lederen klogere pa, om der er nogen systematik i
spargsmalene. Lederen finder ud af, at den made, de politiske sager fremstilles pa, ikke
imgdekommer politikernes behov, og at der faktisk er en systematik i, hvad politikerne
sparger om. Lederen aendrer derfor maden at skrive sager pa for i hgjere grad at img-
dekomme politikernes behov.

AEndrede sagsgange skaber bedre internt samarbejde

En afdelingschef i et departement oplever, at der ofte opstar konflikter mellem fagkon-
torerne i departementet og styrelserne, nar de skal lave feelles sager. De faglige eks-
perter i styrelsen oplever, at departementet eendrer deres input pa en made, der ikke er
tilfredsstillende, inden sagerne forelaegges ministeren. | departementet oplever de pa
den anden side, at de sager, der kommer fra styrelserne, ikke er skaret rigtigt, fordi sty-
relsen ikke har en tydelig nok forstaelse for, hvad ministeren ansker i en sag. For at for-
bedre sagsgangene arrangerer afdelingschefen, at sagsansvarlige fra departementet
og styrelsen kommer i mini-praktik hos hinanden. Pa den méade far de bedre forstaelse
for, hvilke krav man stiller til en sag i hhv. styrelsen og departementet.
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